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2026-08-22

Monsteras kommun och behovet av affarsplaner,
Del 2: Emabygdens Vind AB

| fyra delar kommer isaksson.se att granska om och hur Monsteras tillampar hur
affarsplaner utarbetas, vem som bor utarbeta dessa, vilken kompetens som kravs for detta
arbete samt dess betydelse och risker som uppstar nar en affiarsplan saknas.

I denna andra del granskas Emabygdens Vind AB dir Monsteras kommun dgt 40%.

”Om du dr riksbankchef sa kan du
spekulera bort miljarder

Och lata Svensson skjuta till

ndr det blir underskott i staten”

Bjorn Afzelius

Monsteras kommuns representanter i bolagsstyrelsen for Emabygdens Vind AB,
Robert Rapakko (S), suppleant, och Anders Johansson (C) ordinarie ledamot.
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1 Emabygdens Vind AB har aldrig haft nagon affarsplan!

1.1 Vad en affarsplan for ett vindkraftsbolag bor innehalla

Ett vindkraftsbolag bor absolut ha en affarsplan. Det ar ett krav for att hantera stora
investeringar, langa tillstandsprocesser, fluktuerande elpriser och for att kunna visa dgarna
hur verksamheten ska bli Il6nsam over tid.

Varfor det ar viktigt

e Riskhantering: Planen hjalper till att hantera prisférandringar pa elmarknaden och
tekniska underhallskostnader.

Vad planen bor innehdlla

o Affarsidé och mal: Hur bolaget ska producera och sélja elen.

e Marknadsanalys: Prisutveckling, konkurrenter och efterfragan.

e Finansieringsplan: Budget och lan

e Drift och underhall: Strategi for skotsel av turbinerna under deras livslangd.

1.2 Emabygdens Vind AB har aldrig haft nagon affarsplan!

Den 10 augusti 2026 skickade jag foljande mail till Monsteras kommun:

“Hej!
Jag vill ta del av samtliga affdrsplaner fér Emdbygdens Vind AB, organisations-
nummer 556967-7544"

Samma dag skickade kommunsekreterare Karin Dahlin mitt mail vidare till kommunchefen
Fredrik Johansson:

“Hej,
Begdran enligt nedan. Jag kan inte hitta detta i diariet.”

Pa eftermiddagen samma dag skickade kommunchefen Fredrik Johansson féljande mail till
mig:

IlHej
Emabygdens vind har endast bolagsordning och ingen affdrsplan.

Skickar med bolagsordningen.”
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Fakta om affarsplaner

En bolagsstyrelse har ett direkt lagstadgat ansvar att se 6ver affarsplanen och strategin om
ett foretag gar daligt.

| aktiebolagslagen ligger det yttersta ansvaret for bolagets organisation och foérvaltning
alltid pa styrelsen. Nar l6nsamheten viker maste styrelsen agera snabbt for att skydda
dgarnas kapital och undvika personligt betalningsansvar.

Styrelsens tre viktigaste atgarder vid kris:

e Analysera grundorsaken: Utvdardera om problemen beror pa tillfilliga
marknadssvangningar eller fundamentala fel i affarsmodellen.

e Justera affirsplanen: Andra strategiska mal, skira ner pd olénsamma delar eller skifta
fokus till nya kundsegment.

e Kontrollera likviditeten: Overvaka kassaflédet extra noga for att sdkerstilla att bolaget
kan betala sina skulder.

De tre kommuner som agde Emabygdens Vind AB gjorde ingenting under 15 ar utan valde
istdllet att bara stoppa in mer pengar!

2 Fakta om Emabygdens Vind AB
2.1 Férvantad pay-off-tid
Pay-off-tid ar den tid det tar for en investering att tjdna in sin egen kostnad.

e Definition: Tiden fran att du gor en investering tills de ackumulerade inkomsterna eller
besparingarna ar lika stora som grundutgiften.

e Formel (vid lika stora inbetalningsoverskott):

Grundinvesterin
Pay-off-tid = - g
Arligt inbetalningstverskott
Tumregler

e Under 3 ar: Raknas ofta som en bra och trygg investering.
o Over 6 ar: Brukar anses som en stor risk och bér undvikas i madnga branscher.

Ett vindkraftverk av Emabygdens Vind AB:s storlerlek forvantades ha en pay-off-tid pa mellan
7 till 12 ar.
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Fredrik Johanssons kalkyl fran 2014 visade pa ett arligt 6verskott pa 5 miljoner kronor varfor
den forvantade pay-off-tiden skulle bli cirka sju ar.

| stéllet blev Emabygdens Vind AB konkursmassigt redan efter tva ar!

2.2 Emabygdens Vind AB:s styrelse
Emabygdens Vind AB:s styrelse bestod av representanter fran de tre kommuner som

tillsammans kopte vindkraftverket.

e Hultsfreds kommun
e Hoégsby kommun
e MoOnsteras kommun

Monsteras kommun representerades av de ordinarie ledaméterna Roland Akesson (C) 2014-
2017, Anders Johansson (C) 2017 — 2026 samt av Robert Rapakko (S) 2014-2026.

2.3 Om foéretagsekonomiska kunskaper
For att sitta i en bolagsstyrelse bor en ha féljande kompetens
e Ekonomisk forstaelse: Kunna ldsa en balans- och resultatrakning?.

e Strategisk formaga: Kunna se till bolagets langsiktiga mal snarare dn den dagliga driften?.
e Branschkunskap: Insikt i vindkraftsmarknadens ekonomi?

Med facit i hand finns det fog for att ifragasatta om styrelsen for Emabygdens Vind AB besatt
denna kompetens.

2.4 Om tekniska kunskaper

Ett vindkraftsaggregat ar en komplex utrustning. For att kunna bedéma vardet pa en
investering kravs exempelvis kompetens inom féljande omraden.

Innan investering

e Besitta kompetens for att utvardera ett vindkraftsverks prestanda och tillganglighet samt
forvantad energiproduktion utifran dess geografiska placering.

e Besitta kompetens for att utvardera branschens ekonomi och framtidsutsikter.

e Kunna beddma verkets tekniska status i forhallande till dess 20—25-ariga designlivslangd.

1 Fredrik Johanssons investeringskalkyl sprack ju redan férsta aret!
2 Varfér upprattades aldrig en realistisk affarsplan?
3 S3ljarens uppgift om prestanda och diarmed vindkraftsverkets virdering stimde ju inte!
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Som forvaltare efter investering

maskinhus sdsom generator och vaxellada.

Drifts- och underhallskostnad for sjalva vindturbinerna, inklusive rotorblad, nav, torn och

Med facit i hand finns det fog for att ifragasatta om styrelsen for Emabygdens Vind AB besatt

denna kompetens.

3

3.1

Kommunchefen Fredrik Johanssons, davarande

finanschef, investeringskalkyl 2013

Fredrik Johanssons investeringskalkyl 2013

Bilaga 2: Exempelkalkyl - utan energiskattebefrielse
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Notering: Ovanstaende investeringskalkyl omfattar en tidsperiod pa 25 ar. Detta kan jamfdras

med att finansdepartementet alltid uppdaterar statens budget redan efter ett halvar genom

en kompletteringsbudget.

Men Fredrik Johansson kunde blicka 20 ar framat!
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3.2

Fredrik Johansson och varde pa elcertifikat

De inkomster fran forsaljning av elcertifikat som ingar i Fredrik Johanssons kalkyl var ett

statligt stodsystem for producenter av férnybar el och som sedan kunde saljas. Problemet var

bara att antalet producenter av fornybar el 6kade kraftigt i antal varfor vardet pa certifikaten

sjonk. Detta hade redan intraffat tre ar innan Fredrik Johansson gjorde sin kalkyl. |

diagrammet nedan visar pilen tidpunkten da Fredrik Johansson gjorde sin kalkyl och linjen

elcertifikatens vardeutveckling som han kalkylerade med.
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—  Medelpris per manad for elcertifikat juni 2003 — februari 2021. Data fran Energimyndighetens
Cesar.
3.3 Fredrik Johanssons prognos Over intakter 2013 — 2032, tabell
Ar Intikter (tkr)
2013 5,194
2014 5,298
2015 5,404
2016 5,512
2017 5,622
2018 5,735
2019 5,849
2020 5,966
2021 6,086
2022 6,207
2023 6,331
2024 6,458
2025 6,587
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Ar Intakter (tkr)

2026 6,719

2027 6,853

2028 5,059

2029 5,160

2030 5,264

2031 5,369

2032 5,476

Summa: 116,149
3.4 Fredrik Johanssons prognos dver intakter 2013 — 2032, diagram, arsvis

Fredrik Johanssons investeringsbudget,
|I6pande intakter 2013 - 2032, miljoner kronor
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Notering: Enligt Fredrik Johanssons kalkyl fran 2013 skulle intdkterna 2024 vara cirka 6,4
miljoner. Omsattningen 2024 var cirka 3 miljoner kronor.

3.5 Fredrik Johanssons prognos éver intakter 2013 — 2032, diagram, ackumulerat

Fredrik Johanssons investeringsbudget, accumulerade
intakter 2013 - 2032, miljoner kronor
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4 Emabygdens Vind AB:s omsattning och resultat 2013-
2025
4.1 Emabygdens Vind AB:s omsattning och resultat 2013 — 2025, tabell
Ar Omsiattning | Resultat (tkr)
2014 262 2
2015 2220 -354
2016 1539 -881
2017 1334 -8490
2018 3530 1286
2019 2138 -88
2020 593 -1363
2021 1275 -31
2022 2202 126
2023 1746 -475
2024 818 510
2025 163 -12 505
Summa: -22 267
4.2 Emabygdens Vind AB:s omsattning och resultat 2013 — 2025, diagram, arsvis

Emabygdens Vind AB
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2000 I I I
— N _ i o _

2000 2014 2015 2016 20 2018 2019 20!) 2021 2022 2023 2024 20

-4000
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-12000
-14000

B Omsattning M Resultat
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4.3 Emabygdens Vind AB:s resultat 2013 — 2025, diagram, ackumulerat

Accumulerat resultat Emabygdens Vind AB, tkr

2014 2015 20%6 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-5000

-10000
-15000
-20000

-25000

Notering: Med en pay-off-tid pa sju ar sa skulle investeringen pa 33 miljoner vara
aterbetald 2021. D3 13g den samlade forlusten pa 10 miljoner!

5 Investeringar och kapitaltillskott i Emabygdens Vind
AB 2013- 2025

5.1 Investeringar och kapitaltillskott i Emabygdens Vind AB 2013 — 2025, tabell
Ar Ackumulerat | Investering

2014 33,0 33,0

2015 33,0

2016 34,0 1,0

2017 44,0 10,0

2018 44.0

2019 44,0

2020 44.0

2021 44,0

2022 44,0

2023 44.0

2024 46,0 2,0

2025 59,5 13,5

Sida 10 av 14



isaksson.se - Tredje statsmakten i Monsteras kommun

5.2 Investeringar och kapitaltillskott i Emabygdens Vind AB 2013 — 2025, diagram,
ackumulerat

Sammanlagd investering i Emabygdens Vind AB (miljoner kr)
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Notering: Beloppen visar inte nuvarden. 33 miljoner kronor 2014 motsvaras idag en bra bit
over 40 miljoner.

5.3 Viktigare handelser 2011- 2025
2011

Den 31 september 2011 beslutar Monsteras fullmaktige att kdpa ett vindkraftverk fér max 48
miljoner kronor. Ur protokollet: “Roland Akesson (C), Robert Rapakko (S) och Anders
Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag till beslut.”

2016

Sara Johansson anstélls som ekonomichef i MAnsteras kommun.

2017

Roland Akesson (C) avgar som kommunalrad i Ménsteras och ersitts av Anders Johansson (C)
som darmed ingar i Emabygdens Vind AB:s bolagsstyrelse.

Robert Rapakko (S) sitter kvar som suppleant.

Fredrik Johansson utses som kommunchef i M6nsteras kommun.
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2022

“Jag tror att manga dr stolta éver vdra satsningar pa
férnybar energi, inte bara vindkraft...”

Robert Rapakko (S) i tidningen Energi 2022

2023

Monsteras kommuns arsredovisning for 2023: “Under dret upphérde bolagets fullserviceavtal
med Siemens Gamesa, dd inga anbud inkom vid upphandling. | stdllet har égarna tecknat ett
overvakningsavtal, vilket innebdr att service och dtgdrder vid fel mdste képas separat. Detta
kan leda till ldngre driftstopp vid oférutsedda héindelser. En diskussion pdgar om att utéka
férsdkringsskyddet fér att minska de ekonomiska

riskerna.”

Tecknandet av ett underhallsavtal, i detta fall med Siemens Gamesa, innebér att
leverantoren atager sig att halla lokala eller regionala resurser tillgdngliga samt med
faststalld installelsetid. Dessutom ingar det oftast att de lagerhaller kritiska reservdelar sa
att avbrottstiden begransas. Allt detta kostar pengar.

Att som Siemens Gamesa neka till att forlanga avtalet kan inte bero pa annat an att de
insag att Emabygdens Vind AB inte var en solid kund. En varningssignal som styrelsen
borde ha tagit allvarligt pa.

2025

Hogsby kommun kastar in handduken vilket medfor att Hultsfred och Monsteras kommun blir
tvungna att offentligt erkdnna att det inte finns nagon grund for att halla livi Emabygdens
Vind AB langre.

Ett stort tack till Hogsby kommun!

2026

Emabygdens Vind AB saljs for 2,25 miljoner kronor.
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6 Slutkommentar

“Ar du minister far du flyga
forsta klass och dta hummer
Och att du vriker dej pa lyxhotell

dr det ingen som férdomer”
Bjorn Afzelius

Det besynnerliga ar — eller kanske inte — att ingen reagerar eller tycks dra nagra erfarenheter
av den misslyckade investeringen i Emabygdens Vind AB. Foéretaget var ju konkursmassigt
redan efter tva ar!

Facit av hela historien ar att de tre kommunerna stoppade in sammanlagt 60 miljoner
kronor och sedan salde vindkraftverket for 2,25 miljoner kronor. Den sammanlagda
forlusten blev 22 miljoner.

Primart ansvariga i Monsteras kommun for denna forlust ar Roland Akesson (C), Anders
Johansson (C), Robert Rapakko (S) och Fredrik Johansson men Monsteras kommunstyrelse
liksom kommunfullmaktigeledamdterna bar daven de ett ansvar.

Nar det galler utkravande av ansvar ar det intressant att jamféra med hur Monsteras
kommun hanterade arendet dar en rektor [amnade ut inloggningsuppgifter till en vikarie.
Hen fick Iamna sin anstallning i april 2026.

Anders Johansson (C), Robert Rapakko (S) och Fredrik Johansson sitter kvar i orubbat bo.

Nu laser jag pa natet att socialdemokraterna i Monsteras vill utreda en farjeférbindelse
mellan Okn6 och Borgholm. Definitivt ett lampligt uppdrag for kommunchefen Fredrik
Johansson.
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7 Bilaga: Sunc Cost Fallacy/Escalation of commitment

Begreppen Sunc Cost Fallacy och Escalation of commitment kan kortfattat beskrivas som att
kasta goda pengar efter daliga.

Exempel dr ndr dgarna drar ut pa att lagga ner olénsamma investeringar, dven om den strikta
teorin utgar fran att rationella (las kompetental) styrelser enbart ska se till framtida
kassafloden.

Orsaker till att detta forekommer ar exempelvis:

e Forekomsten av kognitiva bias* nar styrelser paverkas av prestige och tidigare kapital-
investeringar.

e Styrelser fokuserar pa vad de redan har investerat istdllet for framtida kostnader.

e Styrelser ar radda for att hamna i dalig dager och misslyckas infor andra.

e Styrelser som gjort det forsta daliga valet kdnner sig tvungna att dolja det.

Det kan dock inte uteslutas att Emabygdens Vind AB:s styrelse inte insag det idiotiska att
halla liv i foretaget.

4 En kognitiv bias (eller kognitiv partiskhet) &r en systematisk tankefalla. Den gér att hjarnan tar en genvag for
att spara energi. Det leder till att vi drar fel slutsatser, gor snabba misstag och ser en bild av varlden som inte
stammer helt med verkligheten.
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