isaksson.se - Tredje statsmakten i Monsteras kommun

2026-08-27

Monsteras kommun och behovet av affarsplaner,
Del 3: Monsteras Holding AB

| fyra delar kommer isaksson.se att granska om och hur Ménsteras tillampar hur
affarsplaner utarbetas, vem som bor utarbeta dessa, vilken kompetens som kravs for detta
arbete samt dess betydelse och risker som uppstar nar en affiarsplan saknas.

I denna tredje del granskas Monsteras Holding AB.
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1 Monsteras Holding AB har aldrig haft nagon

affarsplan!

Den 10 augusti 2026 begar jag att fa ta del av samtliga affarsplaner avseende Monsteras

Holding AB och far féljande svar:

Hej

Ménsteras Holding AB bedriver ingen egen verksamhet och har séledes ingen affarsplan.
Skickar med Agardirektiven fér Mbnsteris Holding AB

Vinliga h&lsningar,
Fredrik Johansson
Kommunchef

‘ - | MONSTERAS
FER | oMMUN

Ménsterds kommun
Kommunledningsférvaltningen

Kvarngatan 2, Ménsteras

Direkt: 010-353 74 62, vixel: 010-353 70 00
Www.monsteras.se

2 Ekonomiska nyckeltal for Monsteras Holding AB

2.1 Tabell
Avkastning pa kapital

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Avkastning pa totalt kapital % Negativt Negativt Negativt Negativt 0,6 Negativt 0,67 Negativt 0,20
Avkastning pa eget kapital % Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt
Rorelsemarginal % Negativt Negativt Negativt Negativt 1.9 Negativt 1,13 Negativt 0,14
o
Arets resultat
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Koncernen -2448 -1108 -3008 -2740 -9665 -4850
Moderbolaget -3230 -3754 -4553 -3975 -5281 -5752
Ackumulerat
Moderbolag | Koncernen | Ar Moderbolag | Koncernen
-3230 -2448 | 2020 -3230 -2 448
-3754 -1108 | 2021 -6 984 -3 556
-4 553 -3008 [ 2022 -11 537 -6 564
-3975 -2740 | 2023 -15512 -9 304
-5281 -9665 | 2024 -20793 -18 969
-5752 -4 850 [ 2025 -26 545 -23 819
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2.2 Diagram

Monster Holding AB, 2020 - 2025,

forlust
0
LR R
-5000
-10000
-15000
B Koncernen H Moderbolaget
Monsteras Holding AB, 2020 - 2025,
ackumulerad forlust
0,00
2 022 2023 2024 2025
-10 000,00
-20 000,00
-30 000,00
e \|oderbolag === Koncern
3 Fraga 1: Behover Monsteras Holding AB en affarsplan

nu?

Ja, en affarsplan — eller snarare en strategisk helhetsanalys och en reviderad affars- och

agarplan — ar till stor nytta for ett kommunalt holdingbolag som gar med forlust. Den

fungerar som ett styrinstrument for att identifiera grundorsakerna till underskotten och

definiera om verksamheten ska forandras, bantas eller avvecklas.

Varfor en plan behovs vid standiga forluster

e Klargor syftet: Identifiera om bolaget har ett politiskt/samhallsnyttigt uppdrag som

motiverar kostnaden, eller om det driver kommersiell verksamhet i onédan.

o Analyserar kassaflode: Kartlagger varfor pengarna forsvinner i dotterbolagen och varfoér

holdingbolaget inte balanserar resultatet.
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e Skapar styrning: Ger kommunfullmaktige och styrelsen ett underlag for skarpare
agardirektiv i stallet for att skjuta till nya skattemedel blint.

Vad planen maste innehalla for att gbra nytta

e Orsaksanalys: Varfor bloder bolaget? (Hoga rantor, ineffektiv struktur eller felprissatta
tjdnster).

e Krav pa avkastning eller nytta: Tydliga matetal for varje dotterbolag.

¢ Handlingsplan: Konkreta beslut om omstrukturering, sammanslagning eller likvidation.

4 Fraga 2: Vilka sitter i styrelsen for Monsteras Holding
AB?

En effektiv bolagsstyrelse i mindre och medelstora foretag har vanligtvis mellan 3 och 7
ledaméter.

Mindre foretag fungerar bast med 3 till 5 personer. En mindre grupp kan fatta beslut mycket
snabbare. En alltfor stor grupp blir ofta trég och ineffektiv. Styrelsen behover tillrackligt
manga platser for att rymma viktig kunskap, som foretagsekonomi, juridik och
branschkannedom.
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Titta nu narmare pa Monsteras Holding AB:s styrelse, 13 ledaméter! Vilka
kunskapsomraden bidrog var och en med i styrelsearbetet?

Befattning Namn

Ordférande Ernst Nils Anders Johansson (f 1970)
Ledamot John Thomas Halkjaer (f 1970)
Ledamot Ernst Nils Anders Johansson (f 1970)
Ledamot Eva Maria Katarina Johansson (f 1960)
Ledamot Lars Erik Agne Jonsson (f 1981)
Ledamot Anni Juhl Nielsen (f 1959)

Ledamot Jan Roland Christer Olsson (f 1950)
Ledamot Astrid Asa Kristina Ottosson (f 1975)
Ledamot John Michael Pettersson (f 1963)
Ledamot Lejla Radovic (f 1978)

Ledamot Robert Mikael Rapakko (f 1980)
Ledamot Jens Gosta Robertsson (f 1969)
Ledamot Madeleine Eva Elisabet Rosengvist (f 1964)
Ledamot Astrid Renée Solstad (f 1964)

Suppleant Ingegerd Britt-Marie Domeij (f 1949)
Suppleant Martina Sofie Engstrom (f 1982)
Suppleant Gustav Erwin Trolle Gustavsson (f 1976)
Suppleant Lars Birger Hollner (f 1945)

Suppleant Ella Carina M Holmberg Olofsson (f 1955)
Suppleant Lars Anders Lennart Johansson (f 1954)
Suppleant Eivor Agneta Landberg (f 1945)
Suppleant Lage Patrik Christian Nilsson (f 1970)
Suppleant sven-Erik Johan Svensson (f 1942)
Suppleant Ake Torbjirn Uddén (f 1962)

Suppleant Hans Sergej Mikael Vilson (f 1959)

S: 5 stycken, C: 4 stycken, M: 2 stycken och SD: 2 stycken.

4.1 Nar ar det motiverat med 13 ledaméter i en bolagsstyrelse?

En bolagsstyrelse med 13 ledamoter kan motiveras, men det betraktas generellt som en
mycket stor styrelse. Enligt svensk lagstiftning finns det inget formellt maxtak for antalet
ledamoter i ett aktiebolag. Praxis for medelstora och stora bolag brukar dock ligga pa mellan
5 och 9 ledamoéter.

Nar en styrelse vaxer till 13 personer kravs det specifika, strategiska skal for att motivera
storleken framfor riskerna for ineffektivitet.

En stor styrelse pa 13 personer aterfinns ndstan uteslutande i komplexa miljoer dar bred
representation vager tyngre dn snabb beslutsfattning.

Komplexa koncernstrukturer eller Joint Ventures: Nar flera stora agargrupper, fonder eller
samarbetspartners samager ett bolag kraver ofta varje part egna platser for att skydda sina
intressen och behalla insyn.
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Behov av specialistkompetens: Vid extremt komplex verksamhet (exempelvis internationell
bankverksamhet eller global tech) kan bolaget behéva experter inom juridik, IT-sdkerhet,
hallbarhet, makroekonomi samt specifika geografiska marknader samtidigt.

Reglerade marknader och boérsbolag: Stora noterade bolag har ofta flera fasta utskott
(exempelvis revisionsutskott och ersattningsutskott). For att bemanna dessa utan att
Overarbeta enskilda individer kravs ibland en stérre bas av ledamoéter.

Sa det en kan fraga sig av vilka av ovanstaende skidl som motiverar Monsteras Holding AB
att ha en sa extremt stor styrelse for en sa forhallandevis liten verksamhet.

5 Vad som saknas i arsredovisningen

Ett kommunalt holdingbolag ska redovisa problem och vasentliga risker 6ppet och
strukturerat i arsredovisningen enbart i enlighet med arsredovisningslagen med sarskilt fokus
pa transparens mot dgaren kommunen.

Har ar de viktigaste delarna dar problem och osakerheter ska synliggoras:

Forvaltningsberattelsen

e Vasentliga handelser under aret: Problem som intraffat under rakenskapsaret (t.ex. akuta
ekonomiska svarigheter, tvister eller avbrott i dotterbolag) ska beskrivas utforligt med
ord.

e Framtida utveckling och risker: Styrelsen maste ge en rattvisande 6versikt av bolagets
forvantade framtida utveckling, vilket inkluderar att belysa omvarldsrisker,
marknadsproblem eller finansiella osdkerheter som kan drabba holdingbolaget eller dess
dotterbolag.

Sa har beskrivs verksamheten ar fran ar:

Forvaltningsberittelse

Allmént om Ménsteras Holding AB

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget bedriver ingen egen verksamhet, utan forvaltar aktier | de bolag som némns nedan
samt dr samordnare fér dessa bolag i Gvergripande fragor. Arets underskott i resultatet ticks
av dgaren via tillskott som redovisas dver eget kapital.

Agarfrhdllanden

Mansterds Holding AB (556526-8438) dr moderbaolag i en aktiebolagsrattslig koncern som
bestar av moderbolaget Minsterds Holding AR och dotterbolagen Alem Energi Elnét AR
(556179-6508), Vattenpalatset | Mansterds AR (556277-6053) samt Mdnsterds Utvacklings AB
(556089-4601). Nagra av bolagen nar dotterbolag i sin koncern enligt organisationsschemat
nedan., Monsterdas Holding AB ags till 100 % av Monsteras kemmun. Ansvarig tjansteman ar
Fredrik Johansson.
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Standigt denna Fredrik Johansson...

6 Bolagsstyrelsens ordférande Anders Johanssons (C)
utbildning granskad

.. Anders Johansson
Kommunalrdd | Ménsterés kommun

Utbildning
SLU - Sveriges lantbruksuniversitet
iy Building Construction Technology
1989-1995

Fraga: Ingar foretagsekonomi i Anders Johanssons utbildning?

4 Al-dversikt

Nej, "Buildings and building technology” ar ett forsknings- och amnesomrade vid Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp med fokus pa teknik och utformning av
produktionsbyggnader, och det ingar ingen foretagsekonomi i det amnet. & st

Omradets fokus

« Teknik och konstruktion: Handlar om utformning och optimering av byggnader for
djurhallning, véxthus och lagring

+ Huvuddmnen: Klassas framst under teknologi och lantbruksvetenskap (teknik och
biologi), snarare an ekonomiska amnen. * siu+2

Om du letar efter foretagsekonomi i relation till lantbruk eller byggnation ges det i sa fall
som separata kurser eller inom specifika utbildningsprogram (som exempelvis Lantmastare
eller agronomprogrammen). & sLU

Pa Alnarp bedrivs foljande utbildningar:

e Foretagsekonomi for den agrara naringen (15 hp)
e Foretagsekonomi for tradgardsforetaget (7,5 hp)

Huruvida Anders Johansson har deltagit pa nagon av dessa kurser torde vara ovidkommande.

15 hp ar en mycket begransad kompetens for att leda ett holdingbolag.
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7 Fraga 3: Har kommunalradet Anders Johansson (C)
ratt kompetens?

Sa har beskriver kommunalradet Anders Johansson (C) sin egen kompetens pa LinkedIn:

£ Anders Johansson
% Kommunalrad | Monsterds kommun

Avtalshantering

@ Kommunstyrelsens ordférande p& Mansterds kommun

Analytisk férmaga
@ Kommunstyrelsens ordférande pd Ménsterds kommun

Avtalsférhandling

@ Kommunstyrelsens ordférande p& Monsterds kommun

Ledarskap

@ Kommunstyrelsens ordférande pd Mansterds kommun
:: 2intyg

Politik

@ Kommunstyrelsens ordférande p& Monsterds kammun

:: 2 intyg

Byggnadsteknik

Styrelse

@ Kommunstyrelsens ordférande p& Mansterds kommun @

:: 1intyg

Ekonomisk planering
@ Kommunstyrelsens ordfgrande pd Monsterds kammun

8 Hur framsidan pa Monsteras Holding AB
arsredovisning ser ut varje ar

Faststillelseintyg

Méinsteras Holding AB
556526-8439

ARSREDOVISNING 2025
Rékenskapsdr 2025-01-01 - 2025-12-31

Undertecknad styrelseledamot i Monsteras Holding AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrikningen och

aststallts pa arsstamman den

c G Arsstamman
sens forslag till hur vinsten ska disponeras.

lag intygar ocksd att innehallet 1 arsre gen och revisionsberittelsen och évriga
bifogade handlingar stimmer Sverens med originalen.

Monstghas 2026-04-15

Anders Johansson
Ordférande

Sidan 1 i arsredovisningen
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Forvaltningsberittelse

Allmant om Ménsterds Holding AB
Verksamhetens art och inriktning

Bolaget bedriver ingen egen verksamhet, utan farvalta
samt dr samordnare fir dessa bolag i Gvergripande

ag 50m nAmns ne
rets underskott i resultatet

av agaren via tillskott som redovisas Over eget kapit

Sidan 4 i arsredovisningen

Underskrifter
Arsredovisningens innehll blev klart 2026-03-10

Arsredovisningen undertecknades av samtliga 2026-03-10

Anders Johansson Robert Rapakko Thomas Halkjaer
ordftrande

Asa Ottosson Erik Jonsson AnniJuhl Nielsen
Michael Pettersson Lejla Radovic lens Robertsson
Iadeleine Rosengvist Christer Olsson Renée Solstad

Katarina Johansson

Vir revisionsberttelse har avgivits 2026-

Azets Revision & Radgivning AB

Niclas Bremstrim
Aukroriserad revisor

14 underskrifter, ingen ldste texten!
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9 En jamforelse mellan Mdnsteras, Kalmar och
Oskarshamn holdingbolag

" o
9.1 Médnsteras
KASSALIKVIDITET VINSTMARGINAL SOLIDITET
Inte tillfredsst. inte berdk Bra
9 25% A Kan inte berdknas @ 314% ™
5‘ ' 2024:75% ‘ ' 2024:34,3 %

Avkastning pa eget kapital: Negativt

9.2 Kalmar

KASSALIKVIDITET VINSTMARGINAL SOLIDITET
Mycket bra ‘ Mycket bra ‘ Mycket bra

‘ 766,60 % A 2724% M 873% A
‘Qﬁ 2C24’: 7625 % ‘(-)‘a 2024’: 7572 % ‘ew 20;4 872%

Avkastning pa eget kapital: 5,6%

9.3 Oskarshamn

' 305% 13480 & . 305 33"t &
o g »l .,
O’ 31858 # V80 WIS peISRuSe ( ’; 30t &
WAcks! pLg WAcker pLs
KV22VTIKAIDILEL AMZLAVBEIMYT 20MIDILEL

Avkastning pa eget kapital: 16,1%

10 Kommunalradet Anders Johansson och Centerpartiet
vill fortsatta sitt arbete!

L

Vi vill fortsatta jobba
for hela kommunens
basta

&% Centerpartiet
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